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Strategicky plan rozvoje skoly v obdobi let 2026 — 2031 stanovuje vizi, kterou ma naplnit zakladni
cile vzdélavani v Masarykové zékladni $kole a mateiské $kole, Zeleznice v &asti zékladni $kola
v nasledujicich 5 letech.

Plan je ur¢eny pro zaméstnance skoly i pro Sirokou vetejnost. Cilem je nastaveni dalsiho smérovani
Skoly v nésledujicim pétiletém obdobi.

Na jeho tvorb¢ se podileli pedagogové Skoly, zpracovan byl vedenim skoly. Jedna se o strategii
zalozenou na vizi vedeni Skoly, pfedstavach uciteli, rodict, zaka, ziizovatele, podminkach skoly.

Strategicky plan rozvoje vychazi z podminek této Skoly a z rozboru soucasného stavu. Konkrétnim
podkladem pro zpracovani bylo dotaznikové Setfeni pro pedagogy, zastupitele obce, rodice a zaky,
evaluacni pohovory s pedagogy Skoly, SWOT analyza. Strategicky dokument je také ovliviiovan
kutikularni reformou, novymi vyhlaskami a zédkony, nutnosti zavadét pozitivni zmény do vyucovani,
tradicemi, historickymi zkuSenostmi, spoleCenskym vyvojem, novymi poznatky z psychologie,
pedagogiky, didaktiky i jednotlivych véd nebo podminkami — napt. ekonomickymi.

I z téchto divodi se jedna o zivy dokument, ktery miize byt v souvislosti s aktualnim dénim
pozménén. Jednotlivé oblasti strategického planu spolu vzajemné souviseji a podminuji se. S timto
strategickym dokumentem byli seznameni vSichni zaméstnanci skoly, je mozné do n¢j kdykoli nahlédnout.
Strategicky plan rozvoje Skoly bude priibézné vyhodnocovan. Vysledky hodnoceni budou promitnuty ve
vyro¢nich zpravach za jednotlivé skolni roky. Z vysledkti budou vyvozovany zavéry a pfijimana nasledna
opatfeni.

Strategicky plan byl sestaven na zakladé:
1) Analyzy soucasného stavu (SWOT analyza Skoly)
2) Dotazniku pro ucitele, zastupitele, zaky a rodice Skoly
3) Diskuze se zaméstnanci Skoly
4) Pozadavkl soucasnych modernich trendt vzdélavani v zakladnim Skolstvi ve spojitosti
s platnou legislativou.

1. Uvodni informace

Zékladni $kola je Giplna zakladni $kola, kterd byla oteviena v roce 1935. Skola je ziizena méstem
Zeleznice, je piispévkovou organizaci. Souasti organizace jsou: zakladni §kola, matei'ska §kola, §kolni
druzina, Skolni jidelna, Skolni jidelna-vydejna.

Jsme menS$i rodinna Skola, kde se vétSina zak, rodicli a zaméstnancti zna osobn¢ a ma k sobé
blizky vztah. ZS je soudasti $kolniho arealu, ktery zahrnuje budovu zakladni $koly s druZinou, kuchyni a
jidelnou a budovu matetské skoly se $kolni jidelnou - vydejnou. V tésné blizkosti se nachazi détské
htiste, viceucelové sportovni hiiste, sokolovna a fotbalové hiiste.

V soucasné dobé ma zdkladni Skola 10 tfid, Skolni druzina 2 oddéleni. Kromé kmenovych tiid se
zde nachazi i tfidy odborné — jazykovo-pocitacova ucebna, ucebna chemie a fyziky, ucebna dilen, skolni
zahrada a cvi¢na Skolni kuchynka. VétSina tfid je vybavena dataprojektorem, 2 tiidy interaktivni tabuli a
1 tiida pojizdnym LCD panelem. Tiidy jsou standardné velké, vkusn€ vybavené a postupné
modernizované (osvétleni, podlahy, vestavné skiin¢, nabytek).

Skola ma vlastni webové stranky, které pravidelné aktualizuje. Rodiée, Zaci, zaméstnanci i cel4
vetejnost se zde mohou dozvédét o akcich konanych ve Skole. Mohou si zde prohlédnout
fotodokumentaci akci a také stdhnout potiebné dokumenty.

Vyuka v ZS probiha podle SVP ZV ,,Skola Zeleznice* s motivaénim nazvem ,,Déti srdcem
skoly, v SD dle SVP ,,Sluni¢ka v nasich srdcich®. Vzhledem k revizi RVP ZV dojde béhem
nasledujicich let k vytvoreni a nasazeni nového SVP.



Skola nabizi krouzky zajistované externisty nebo vlastnimi zaméstnanci, iizce spolupracujeme
s K-klubem Ji¢in, ktery zde poiada krouzek Keramiky, a se ZUS Lomnice nad Popelkou, ktera nabizi
hudebni a dramaticky obor. Zaci se mimo jiné mohou wiastnit sportovnich akci, olympiad,
ptirodovédnych a ekologickych soutézi, hudebnich a tanec¢nich vystoupeni.

Skolu navitévuji prevazné Zaci z nasi spadové oblasti, ale n&kteti dojizd&ji i z Ji¢ina ¢&i jinych
blizkych obci.

Skola zajistuje pééi pro zaky se specialnimi vzdélavacimi pottebami dle doporuéeni PPP ¢&i SPC.
V béznych hodinach je vS§em v maximalni mozné mife vénovana individualni péce.

Skolni poradenské pracovisté zahrnuje praci specialniho pedagoga, socialniho pedagoga,
vychovného poradce a Skolniho metodika prevence. Jejich uvazek a financovani jsou zavislé na aktualni
legislative.

2. Analyza organizace

Identifikace Skoly

Nazev skoly Masarykova zakladni $kola a matei'ska $kola, Zeleznice

Kraj/mésto, ve kterém se | Kralovéhradecky kraj
Skola nachazi TyrSova 336, 507 13 Zeleznice

Cast koly Zékladni §kola, $kolni druzina (SD)
Velikost §koly 10 t¥id + 2 oddéleni SD
Velikost pedagogického 1 feditelka

sboru k 27. 8. 2021 1 zastupkyné feditelky

15 uciteld
6 asistentd pedagoga

2 vychovatelky

Analyza sou¢asného stavu

Analyza byla provedena na zéklad€ informaci zjisténych prostfednictvim dotaznikového Setfeni.
Dotazniky byly anonymni a moznost vyplnit je méli pedagogicti pracovnici, zaci, zdkonni zastupci,
zastupci ziizovatele a nepedagogicti zaméstnanci Skoly.

Prosttednictvim dotazniku odpovédélo 95 starSich zaki, mladsi Zaci témata probirali spolecné ve
tiid¢ a jejich naméty predali tfidni ucitelé na poradé. Déle dotaznik vyplnilo 24 pedagogickych
pracovniki a 16 respondentli z fad zdkonnych zéastupcti, zastupcii ziizovatele a nepedagogickych
zaméstnancl. Trochu nas mrzi, Ze neodpovédelo vice zdkonnych zastupct, na druhou stranu patrné
jsou spokojeni a nemaji potfebu néco ohledné Skoly fesit.

Vysledky SWOT analyzy
Silné stranky Skoly Slabé stranky Skoly
» Individualni piistup k zaktim, zéjem » Nedostatek uceben pro déleni tiid,
uciteld o jejich vysledky odbornych uceben a prostoru celkove,
nemoznost zfizeni relaxa¢nich zon, mala




Pratelska atmosféra a dobré vztahy mezi
zaky

télocvicna bez Satny a sprch, mala jidelna
1 kuchyné

» Kovalifikovani ucitelé a stabilni » Nekazen zaku, konflikty a Sikana
pedagogicky sbor, blizkost pedagogt, » Problémy spojené se stavem WC
pravidelnd komunikace (chovani, potadek, niceni majetku,

» Rozmanité mimoskolni aktivity a plytvani)
projekty, rozvoj projektového, » Nedostate¢na motivace nékterych zaki,
zazitkového a mistné zakotveného uceni slaba domaci priprava
a dalsich modernich metod » PretiZeni ucitell a vysoka administrativni

» usili o rozvoj Ctenarské a pisatelské Zatéz
gramotnosti » Obtizna zastupitelnost ucitel, nedostatek

» Moderni vybaveni (ucebny a asistentli pedagoga
technologie pro vyuku) » Nedostate¢né vyuzivani modernich

» Podpora kreativnich a sportovnich metod ve vyuce
aktivit » Vaznouci komunikace mezi nékterymi

» preventivni programy pro osobnostni pedagogy, nedostatecné sdileni
rozvoj zakua zkusenosti, nejednotnost

» Zapojeni zakt do déni Skoly (parlament) | > N¢kteii neochota se dal rozvijet a

» Dobra spoluprace se ziizovatelem a vzdélavat, odstup od rodict 1 zaka
rodici » Nedostatecné feseni nebo nefeseni

» Podpora zaku se specialnimi internich problému v pedag. sboru
vzdélavacimi pottebami » Nekterymi respondenty komunikace

» Prilehlé venkovni prostory — zahrada, Skoly vii€i rodi¢lim vniména jako
sportoviste nedostatecnd, formalni nebo opozdéna

» Omezené finan¢ni zdroje na modernizaci
a opravy
» Nedostate¢né zapojeni rodict
Prilezitosti Hrozby

» Puadni vestavba — nové ucebny, rozsifeni | » Neg. zmény legislativy a financovani,
prostor Skoly, vznik relaxac¢nich, hospodatské problémy obce, kraje, statu
ctenarskych a klidovych zon pro zaky » Mozné zhorSeni pfistupu zfizovatele po

> Rekonstrukce suterénu — modernizace volbach
Saten, kuchyné a jidelny, vystavba sprch | > Poloha Skoly u hlavni silnice — ohrozeni

» Modernizace vybaveni a infrastruktury bezpecnosti déti a hluk v hodinach

» Rozsiteni nabidky krouzki a » Omezeni vyuzivani vnéjsich prostor
sportovnich aktivit nejen uciteli, ale 1 v okoli Skoly (hfisté, zahrada, parkoviste)
rodici €1 externimi organizacemi v majetku obce

» Pozvani odbornikti a prednasky pro » Ztrata kouzla rodinné skoly (nartist poctu
zaky zakl na 2. st., omezeni individualizace)

» Podpora dusevniho zdravi pedagogt a » Geograficky rozptyl zaki omezuje
zaki, podpora wellbeingu a zdravého vytvafeni a upeviiovani vztahi se
zivotniho stylu spoluzaky (dojizdéji z riznych obci)

» Rozvoj kariérového poradenstvi a » Stale citelné dopady covidu na psychicky
sdileni dobré praxe s jinymi Skolami stav a socialni vazby zakd, jejich

> Sirsi zapojeni rodi¢t do $kolnich dovednosti, motivaci, pracovni moralku.
projektt a aketi » Narust nepfipravenost déti na vstup do

> Sirsi spoluprace s muzeem, knihovnou a Skoly, nizk4 uroven feCovych dovednosti,
mistni komunitou slovni zasoby, vyjadfovani, neznalost a

» Dotaéni programy a sponzorské dary




Venkovni uebny a zahrada nejen pro
environmentalni vzdélavani, vice aktivit
mimo budovu skoly

Rozvoj spoluprace mezi 1. a 2. stupném
aZS aMS

Lepsi sportovni vybaveni a télocvicna
Automaty na svaciny, napoje, Skolni
potieby

nepfijeti zakladnich pravidel slusSného
chovani, narast poctu bezhrani¢nich déti.
Nartst rizikového chovani: kybersikana,
agresivni chovani, sebeposkozovani,
vyssi pocet uzivateli navykovych latek.
Prokazané negativni dopady uzivani
mobilnich technologii od batoleciho véku
na mozek ohrozuji do budoucna uroven
vzdélavani.

Demograficky vyvoj je hrozbou ve
smyslu snizeni poctu zakt 1 komplikaci s
pfipadnym nartistem poctu cizinct, to
znamena také snizovani poctu
zaméstnancl, mohou nastat problémy s
aprobovanosti.

Vyssi ndroky na inkluzi, ale podpora
neodpovida, chybi odbornici, asistenti a
prostiedky na né.

Zvysujici se naroky a vétsi kritiCnost
rodict, rostouci pozadavky rodi¢ii bez
odpovidajicich financi na jejich pokryti
(asistence, nadstandardni pomucky a
akce, dozory apod.).

Negativni nazory nékterych rodicu, které
maji dopad i na chovani zaki ve skole a
Sifi se po okoli.

Nefunk¢ni rodiny, v nichz neni skola
prioritou, nezajem rodict o chovani a
prospéch zéka.

Vycerpani a demotivace ucitel

z neustalych zmén poslednich let, obavy
z dalSiho vyvoje, riziko vyhoteni
pedagogti.

Omezeni dojizdéni za kulturnimi a
sportovnimi akcemi — ucitelé velmi
zvazuji ucast, protoze s dopravou zabere
akce mnoho ¢asu, ktery pak chybi na
vyuku, hodiny na akci mohou dostat

k suplovéni a navic je doprava velmi
draha.

Nedostatek kvalitnich pracovnikl
(vSech), starnouci populace ucitelt a
nechut’ mladych ucit, nevyhovujici
uvazky (asistenti), nizké financni
ohodnoceni (zvlast AP a neped.).

Nizka prestiz ucitelského povolani v
ocich vetejnosti.

Nejasnosti kolem RVP, nejednotny
ptistup k hodnoceni Z4ki, nestanoveni
kritérii hodnoceni.




» Konfliktni komunikace nékterych
zakonnych zastupct, astéjsi stiznosti,
zesileny tlak na pedagogy (zak miize vse,
ucitel nic).

» Miuze se také stat, ze néktefi pedagogové
odejdou z diivodu osobni nespokojenosti
ve Skolstvi, coz jsme uz zazili.

» Neda se pfilis ocekavat pozitivni zmény
ve spolecnosti, spi§ naopak, hrozi dalsi
radikalizace lidi a sniZovani hodnoty
Skolstvi.

3. Vize

1. Respektovat se a spolupracovat
2. Ucit se aktivné
3. Pripravovat se na budoucnost

Chceme vytvaret bezpecné a podnétné prostiedi, kde se zaci i zaméstnanci citi respektované a mohou

rust.

Usilujeme o rozvoj dobrych vztahi, spolupraci a odpovédnost k sob¢ i druhym v kazdodennim
zivoté Skoly 1 mistni komunity.

Vedeme zaky ke kritickému mysleni, spolupraci a smysluplnému vyuzivani modernich technologii
tak, aby byli pfipraveni na Zivot v budoucim svété.

4. Mise

Jsme mensi zékladni Skola v malém mésté, kterd vytvaii bezpecné a podnétné prostiedi zaloZené na
respektu, divéie a otevienych vztazich. Stavime na postupném osvojovani znalosti a dovednosti,
budovani pracovnich navyku a postupii vedoucich k rozvoji kompetenci. Podporujeme kazdého zéka,
aby aktivné pracoval na svém uceni, rozvijel svilj potencial, zazival Gispéch a mohl rist ve vSech
oblastech osobnosti. Sou¢asné pecujeme o wellbeing zakl i zaméstnanct, aby se ve skole citili
spokojeng, bezpecné a motivované.

Budujeme kulturu dobrych vztaht, spoluprace a odpovédnosti — mezi zaky, zaméstnanci 1 rodici,
které vnimame jako partnery. Vedeme zaky k ohleduplnosti, odpovédnému chovani a dodrzovani
spole¢né nastavenych pravidel. Podporujeme jejich aktivni zapojeni do déni ve Skole 1 v mistni
komunité a vyuzivame mistné zakotvené uceni jako ptirozenou soucast vzdélavani.

Rozvijime u zaki kritické mysleni, schopnost pracovat s informacemi, Zit ve skute¢ném svéte 1
smysluplné vyuzivat moderni technologie. Diferencujeme vyuku a poskytujeme individualni
podporu podle potieb kazdého Zaka. Zaci rozvijeji svou schopnost piemyslet v souvislostech,



piijimat vyzvy a pfipravuji se na zivot v budoucim svéte tak, aby byli samostatni, zodpovédni a
spokojeni lidé.

5. Kultura a klima Skoly

Kultura $koly se odviji od spoluprace vSech zaméstnanct. V zakladni Skole se jedna zejména o
vzajemnou spolupraci feditelky a pedagogt a dalSich zaméstnancti (kuchatky, uklizecky, hospodarka
Skoly, IT spravce, skolnik). S kulturou skoly izce souvisi vztahy na pracovisti vSech zaméstnanct,
vyuzivani schopnosti jednotlivych pracovniki, troven prostredi (bezpecnost, vyzdoba apod.).

V nasi ZS se pii dotaznikovém Setieni zjistilo, Ze pedagogicky sbor vnima oblasti v bodovém rozpéti
1 — 10 takto:

bezpecnost prostiedi prumérné 8,38 (rozpéti 4-10),

kvalita poskytovaného vzdélavani 8,33 (6-10),

komunikace 7,54 (2-10),

otevienost 7,13 (1-10),

kvalita pomtcek a zdzemi pro zaméstnance 8,63 (6-10),

kvalita ucitelt 8,29 (4-10),

dobré klima a vztahy 7,54 (1-10).

Jako oblasti, kde jsou nejvétsi rezervy, vyplynula kvalitni komunikace, otevienost a vztahy. .Nejlépe
bylo vniméno vybaveni Skoly, coz je nejspiSe zptisobeny letni rekonstrukci vétSiny kabinettl, kdy se
zazemi vetSiny pedagogl vyrazné zlepsilo a zmodernizovalo.

Z Setfeni také vyplynulo, zZe dva pedagogové vnimaji vétSinu otdzek vyrazné hii nez ostatni.

Otazky na tato témata zodpovidali také Zzaci 5.-9. ro¢niku. Pies slovni i pisemné upozornéni, ze 1 bod
je nejméné a 10 nejvice, néktefi po odevzdani vykiikovali, Ze to pochopili Spatné, takze vysledky
budou mirn¢ zkreslené. Nicmén¢ vzhledem k velikosti vzorku maji i tak vypovidaci hodnotu.

Asi 1 diky této chybé jsou odpovédi v celém rozsahu, pro zajimavost ptiddvame pocet respondentt,
kteti dali nejmén¢ a nejvice bodl v dané otazce.

bezpecnost prostiedi prumérné 6,84 (3, 11),

kvalita poskytovaného vzdélavani 6,62 (2, 14),

komunikace 6,16 (7, 7),

otevienost 6,11 (6-11),

kvalita pomucek a vybaveni 6,68 (3, 8),

kvalita ucitelt 6,85 (4, 15),

dobré klima a vztahy 6,11 (5, 10),

ve Skole jsem spokojeny 6,16 (6, 17).

Z vysledki vyplyva, ze Zaci jsou k situaci kritictéjSi, coz muize byt ovlivnéno jak vékem, tak
soucasnym spoleCenskym nastavenim, kdy je oblibenou zdbavou nékoho/néco kritizovat. Kdyz
popisovali konkrétni silné a slabé stranky Skoly, byli jejich odpovédi méné kritické a vétSinou
realistické. Jako nejslabsi ale 1 Zaci vnimaji komunikaci, otevienost a vztahy, na stejné tirovni citi 1
svou spokojenost ve Skole, coz bychom opravdu radi zlepsili.



6. Pét zasadnich oblasti budouciho rozvoje

Nize uvedené oblasti vychazeji z vysledki SWOT analyzy a jsou odrazem nasi vize, v niz chceme
zachovat charakter skoly, kde kazdy zak ma a zna své misto a kazdy ucitel miize dobte ucit.

6.1. Silny, spolupracujici a stabilni pedagogicky tym

Strategicky cil:

Do roku 2031 vytvorime stabilni, spolupracujici a profesné se rozvijejici tym, ktery sdili
odpovédnost za kvalitu Skoly, otevirené komunikuje a vytvari podminky pro dlouhodobé
udrZitelnou a smysluplnou préci.

Zaméfime se na:
e vzajemnou spoluprici a sdileni zkuSenosti,
e sjednocovani pedagogickych postup,
e otevienou komunikaci a v€asné feseni problémi,
e podporu profesniho rozvoje,
e mentoring a vzdjemné hospitace,
e snizovani zbyte¢né administrativni zat¢ze,
e podporu wellbeingu a prevenci vyhoteni,
o lepsi zastupitelnost,
e systematickou praci s novymi a zacinajicimi pedagogy.

6.2. Moderni, kvalitni a motivujici vyuka

Strategicky cil:

Do roku 2031 budeme systematicky rozvijet vyuku, ktera vyuzZiva moderni pedagogické
metody, podporuje aktivitu, samostatnost a odpovédnost Zakii za vlastni uceni a respektuje
jejich individualni poti‘eby. Smyslem je lepsi u¢eni Zaki, ne jen metody a technologie.

Stavime na:

e individudlnim pfistupu,

e z4jmu ucitell o vysledky zakd,

o projektovém a zaZitkovém uceni,

o Ctenarské a pisatelské gramotnosti,

e modernim vybaveni,

o mimoskolnich aktivitach.
Soucasné pottebujeme fesit:

o inovaci SVP,

e rozdilnou miru vyuZivani modernich metod,

e motivaci zaku,

e domaci pfipravu,

e jednotnost hodnoceni,

o sdileni pedagogické praxe.



6.3. Bezpecnd skola zaloZend na respektu a odpovédnosti

Strategicky cil:

Do roku 2031 vytvoiime bezpec¢né a respektujici prostiedi, ve kterém Zaci i zaméstnanci znaji
pravidla, citi se pFijimani a maji diivéru, Ze konflikty, rizikové chovani a dalSi problémy budou
v€as a spravedlivé FeSeny.

SWOT analyza zde ukazuje pomérné silnou potiebu posilit feseni:
o nekazné,
o konfliktt a Sikany,
e rizikového chovani,
e problému s respektovanim pravidel,
e naro¢né komunikace s nékterymi rodici,
e dopadu socialnich problémii a technologii,
e potieby bezpeci a podpory zaméstnanct.
Potiebujeme posilit:
e vnimani pravidel skoly zéky,
e jednotny postup pfi jejich poruSovani,
e systematickou prevenci,
e praci s tfidnim klimatem,
e podporu dusevniho zdravi,
e bezpecné pouzivani digitalnich technologii,
e zapojovani zakid do vytvareni kultury skoly,
e jasné nastavit spolupraci Skoly a rodict pfi feSeni problémd.

6.4. Skola jako partner rodic¢it a mistni komunity

Strategicky cil:
Do roku 2031 posilime diavéru a spolupraci mezi Skolou, rodi¢i a mistni komunitou tak,
abychom spoleéné podporovali vzdélavani, bezpeci a rozvoj kazdého Zaka.

Potfebujete vytvofit skutené partnerstvi, protoZe skola sama nemtiZze zvladnout vSechny problémy,
které se promitaji do vzdélavani a chovani déti.

Patii sem:
e jasna a v€asna komunikace,
e jednotny pfistup zaméstnanct Skoly vici rodicim,
e zapojovani rodi¢l do zivota Skoly,
e spolecné akce a projekty,
e vyuzivani odbornosti rodict,
e spoluprace s obci, knihovnou, muzeem a dal$imi organizacemi,
e prezentace prace Skoly smérem k vefejnosti.

6.5. Moderni, bezpecné a podnétné prostredi pro vzdélavani

Do roku 2031 budeme usilovat o vytvoreni dostateénych, modernich a funkénich prostorovych
a materialnich podminek, které umozni kvalitni vyuku, podporuji wellbeing Zaki i zaméstnancu
a umozni zachovat individualni pristup ke kazdému Zakovi.



Konkrétni priority:

1. Ziskani prostor pro délenou vyuku
Soucasna situace, kdy se pro déleni tfid vyuziva cvicnd kuchyiika nebo druzina, je zcela nevyhovujici.
Zaroven je nezbytné vyuku délit, pokud chceme pii vySSim poctu zaki ve tiidé zachovat moznost
individudlniho pfistupu. Napfi. v letosnim Skolnim roce je celkem 61 délenych hodin tydné. Protoze
jde o hlavni pfedméty, potfebujeme je pro maximalni efekt realizovat v prvnich ¢tyfech vyucovacich
hodinéch.
Cilem je:

o zajistit dostatek adekvéatnich prostor pro dé€leni tiid,

e vybudovat odborné ucebny,

e odstranit nutnost vyuzivat pro béznou vyuku prostory s jinym tcelem,

e vytvorit podminky pro individualizaci a efektivnéjsi vyuku.

2. Pidni vestavba jako strategicka investi¢ni priorita
Realizace ptidni vestavby ve spolupraci se ziizovatelem je klicovym feSenim nedostatku prostor skoly.
Vestavba pfinese:

e prostory pro délenou vyuku,

e nové odborné ucebny,

o relaxacni, klidové zony a ctenaiské prostory,

e zazemi i technologické prostory.

3. Vytvoieni prostor pro wellbeing
Chceme vytvaret relaxacni a klidové zony, ale v soucasnosti pro n¢ nemame prostor.
Cilem je:

o vytvofit klidové a relaxacéni kouty,

e vytvofit prostor pro individudlni praci se zaky,

e zajistit vhodné zdzemi pro zaky v dob¢ piestavek,

e vytvorfit diistojné pracovni a odpocinkové podminky.

4. Postupna modernizace dalSich prostor a vybaveni
Modernizace suterénu by vyftesila malou kuchyn a jidelnu, vylepSila Zdkovskou Satnu a umoZnila
vytvofit hygienické zdzemi nejen pro vyuku té€locviku. Nutna je udrzba a modernizace dalSich
prostor, technologii a vybaveni. Vyuce by také prospélo vybudovani venkovni uc¢ebny.

VSechny cile jsou jasné provazany:

Fungujici tym potiebuje dobré pracovni podminky.

Moderni vyuka potiebuje dostatek uceben a prostor pro déleni ttid.

Bezpecnost a wellbeing potiebuji vhodné klidové, relaxacni a spole¢né prostory.
Partnerstvi s rodici a komunitou potiebuje vhodné prostory pro setkavani, jednani i
spole¢né aktivity.

Prostiedi Skoly tedy neni jen paty cil. Je to podminka pro plné dosaZeni ostatnich ¢tyr
cili.



7. Stézejni body strategického planu

V uvedenych péti oblastech vidime jako stézejni nasledujici konkrétni kroky a cile, ke kterym chceme
smérovat.

7.1. 1. Fungujici a stabilni tym
1.1 Posilime spolupraci a sdileni zkuSenosti mezi pedagogy

Do roku 2031 vytvofime kulturu pravidelného sdileni pedagogickych zkuSenosti, vzajemné podpory a
spoluprace napfic rocniky a predméty.

Konkrétné: pravidelné pedagogické sdileni, vzajemné hospitace, spole¢né planovani, sdileni prikladt
dobré praxe.

1.2 Nastavime jednotnéjsi pedagogické postupy

Do roku 2031 sjednotime zakladni principy prace se zaky, zejména v oblasti hodnoceni, pravidel,
zpétné vazby, feSeni kazeniskych situaci a komunikace s rodici.

Cilem neni ucitele ,,sjednotit”, ale zajistit predvidatelnost a srozumitelnost fungovani $koly pro
ZaKky i rodice.
1.3 Budeme systematicky podporovat profesni rozvoj pedagogi

Do roku 2031 vytvotfime systém profesniho rozvoje, ktery bude vychazet z potieb skoly i1 jednotlivych
pedagogti a bude zaméfen predev§im na moderni metody vyuky, praci s heterogenni tiidou, wellbeing
a bezpec¢né klima.

1.4 SniZime riziko pretiZeni a vyhoreni zaméstnanci

Do roku 2031 budeme hledat cesty pro udrzitelnou praci zaméstnanct Skoly, zejména prostiednictvim
efektivnéj$i organizace prace, omezeni zbyte¢né administrativy, podpory wellbeingu.

7.2. Moderni a kvalitni vyuka
2.1 Roz$ifime vyuZzivani aktivizujicich a modernich metod vyuky

Do roku 2031 zvysime podil vyuky, ve které Zaci aktivné ptremysleji, spolupracuji, fesi problémy, tvoii
a prebiraji odpovédnost za vlastni uceni.

2.2 Posilime motivaci Zaku a jejich odpovédnost za vlastni uceni

Do roku 2031 vytvofime systém podpory, ktery povede Zaky k vétSi samostatnosti, pravidelné
pfipravé, sebehodnoceni a odpovédnosti za vysledky vlastniho uceni. Strategickym cilem je
motivovany a zodpovédny zak.

2.3 Budeme systematicky rozvijet gramotnosti

Do roku 2031 systematicky posilime ctenatfskou, pisatelskou a matematickou gramotnost a jejich
vyuziti napfi¢ predmeéty.

2.4 ZlepSime systém hodnoceni a zpétné vazby

Do roku 2031 nastavime spole¢né principy hodnoceni a zpétné vazby tak, aby zaci rozuméli tomu, co
se uci, jakych vysledkt dosahuji a jak mohou sviij vykon zlepsit.

2.5 Zapracujeme inovativni navrhy do nového Svp



7.3. Bezpecna skola a wellbeing
3.1 Budeme rozvijet jednotny systém prevence a fesSeni rizikového chovani

Do roku 2031 nastavime srozumitelny a jednotny systém prevence a feSeni Sikany, kyberSikany,
agrese, zavislostniho a dalsiho rizikového chovani.

Soucasti bude jasné rozdeleni odpoveédnosti a postupt pii feSeni problémovych situaci.
3.2 Posilime kulturu respektu, odpovédnosti a bezpeci

Do roku 2031 vytvorime prostiedi, ve kterém Zaci 1 zaméstnanci znaji a respektuji spolecné nastavena
pravidla a podileji se na jejich dodrzovani. Svou roli v tomto bodu ma i zadkovsky parlament ¢i eticky
kodex ucitele Ucitelsky kodex — U¢itelsky kodex.

3.3 Budeme systematicky podporovat wellbeing Zakii i zaméstnanci

Do roku 2031 zac¢lenime podporu fyzického, psychického a socialniho zdravi do kazdodenniho zivota
Skoly. Wellbeing neni jen preventivni program. Potfebujeme také redlné podminky pro jeho rozvoj:
klidové zony, vhodné prostory, moznost odpocinku, kvalitni venkovni prosttedi.

3.4 Posilime schopnost $koly véas zachytit potieby Zaka

Do roku 2031 budeme dale rozvijet systém vcasné identifikace zaki, ktefi potiebuji pedagogickou,
psychologickou, specialné-pedagogickou nebo jinou podporu, a nastavime efektivni spolupraci skoly,
rodiny a odbornikd.

7.4. Partnerstvi s rodici a komunitou
4.1 Nastavime otevienou, véasnou a srozumitelnou komunikaci s rodici

Do roku 2031 budeme rozvijet ptfedvidatelny systém komunikace Skoly s rodi¢i zalozeny na v¢asnosti,
respektu, otevienosti a jednotném piistupu zaméstnancii skrze jednotny komunikaéni kanal skoly
(aktualné systém eZK Bakalafi).

4.2 Zvysime zapojeni rodic¢i do Zivota Skoly

Do roku 2031 budeme hledat vice ptileZitosti, v nichZ by se rodi¢e mohli aktivné podilet na vzdélavant,
projektech, krouzcich, akcich a Zivoté Skoly. Jsme si jisti, ze mezi rodic¢i je fada lidi se zajimavou
odbornosti nebo dovednosti, ktefi by mohli vyuku i volnoc¢asové aktivity zakii obohatit.

4.3 Rozvineme spolupraci s mistni komunitou

Do roku 2031 rozsitime spolupraci Skoly s obci, mistni knihovnou, muzeem, sportovnimi a kulturnimi
organizacemi, odborniky a dal§imi institucemi. Tim pomlizeme kompenzovat problém geografického
rozptylu zakli a omezené mozZnosti dojizdéni na akce.

4.4 Budeme systematicky budovat dobré jméno Skoly

Do roku 2031 budeme aktivné prezentovat vysledky, aktivity a pfibéhy Skoly smérem k rodi¢lim,
ziizovateli 1 vefejnosti a posilovat povédomi o tom, co je pro nasi Skolu charakteristickeé.

7.5. Prostredi a podminky pro kvalitni vzdélavani
5.1 Budeme usilovat o dostatek prostor pro kvalitni a diferencovanou vyuku

Do roku 2031 budeme usilovat o vytvofeni dostatecnych prostor pro déleni tfid, odbornou vyuku a
individualni praci se zéky tak, aby pro béznou vyuku nemusely byt vyuzivany prostory urcené k jinym
uceliim a rozvrh nemusel byt nésiln¢ upravovan dle kapacity jidelny.


https://ucitelskykodex.cz/

5.2 Budeme usilovat o rozsireni prostor $koly prostirednictvim piidni vestavby

Do roku 2031 budeme ve spolupréci se zfizovatelem usilovat o realizaci pidni vestavby jako kli¢ového
feSeni nedostatku prostor skoly a soucasné ptipravime podminky pro jeji smysluplné vyuZziti.

5.3 Vytvorime prostiedi podporujici wellbeing

Do roku 2031 vytvofime, v zavislosti na moznostech prostor Skoly, klidové, relaxacni, Ctenarské a
komunitni zony pro zéky i zaméstnance. Soucasny nedostatek prostor realizaci téchto opatieni zasadné
omezuje.

5.4 Budeme postupné modernizovat materiilni a technické zazemi Skoly

Do roku 2031 budeme ve spoluprédci se ziizovatelem usilovat o postupnou modernizaci Saten,
socialnich zafizeni, jidelny, kuchyné, télovychovného zdzemi, uceben a dalSich prostor Skoly,
technologii a techniky a o rozvoj venkovniho prostredi skoly.

8. Strategicky plan skoly 20262031

8.1. FUNGUJICI A STABILNI TYM
8.1.1. Cil: Spoluprace a sdileni zkuSenosti

Stav v roce 2026: Pedagogové spolupracuji, sdileji zkuSenosti a spole¢né fesi pedagogické otazky
prevazné na urovni kabinetli nebo predmétt. Jsou nastaveny alespon dvé vzajemné hospitace jako
rozvoj kolegialniho sdileni.

Cil do roku 2031:

Pedagogové pravidelné spolupracuji, sdileji zkusenosti a spole¢né fesi pedagogické otazky;
spolupréce neni zavisla pouze na osobni iniciativé jednotlivcl a jde napti¢ celym sborem. Vzajemné
hospitace jsou plné€ vyuzivany pro kolegidlni sdileni. Metodické kabinety jsou nahrazeny
tematickymi tymy.

Opatieni

o zavést pravidelna setkani pedagogli zamétena na pedagogické otazky (tematické tymy),
e vytvofit prostor pro sdileni ptikladi dobré praxe,
o rozSifit vzdjemné hospitace pro kolegidlni sdileni,
« hledat moznosti, jak posilit spolupraci mezi 1. a 2. stupném a podle moznosti také mezi ZS a
MS,
e vyuzivat spole¢né planovani u vybranych témat ¢i projekta.
Indikatory
e pravidelnost setkani tematickych tymi,
e pocet vzajemnych hospitaci,
e pocet sdilenych piikladi dobré praxe,

e kazdoro¢ni anonymni hodnoceni spoluprace v tymu.

Milniky



e 2026/27: nastaveni systému spoluprace, zjisténi vychoziho stavu, hospitace
e 2027/28: pravidelna realizace sdileni a hospitaci,

e 2028/29: vyhodnoceni pfinosu a Gprava systému,

e 2029/30: rozsifeni spoluprace napii¢ pfedmeéty a stupni,

e 2030/31: systém funguje jako bézna soucast kultury skoly.

Odpovédnost: vedeni Skoly + pedagogicky tym.
8.1.2. Cil: Jednotnéjsi pedagogické postupy

Stav v roce 2026: Ve skolnim fadu mame definovéana zakladni pravidla pro sumativni a slovni
hodnoceni.

Cil do roku 2031:
Skola ma spole¢né dohodnuté zékladni principy hodnoceni, poskytovani zpétné vazby, prace s
pravidly a komunikace s rodici.

Opatieni

e vytvorit spolecnd kritéria a principy hodnoceni sumativniho, formativniho i sebehodnocent,
e sjednotit postupy pii feSeni kazeniskych situaci,
e definovat principy komunikace s rodi¢i a pravidelné vyhodnocovat jejich pouzivani.

Indikatory

e existence spole¢nych pravidel,
e jejich znalost pedagogy,
e mira jejich pouZivani,
e zpétna vazba od zakul a rodici.
Milniky
e 2026/27: analyza rozdilli mezi souasnymi postupy,
e 2027/28: vytvoteni a schvaleni spole¢nych principd,
e 2028/29: zavedeni do praxe,

o 2029/30: evaluace,
e 2030/31: uprava a stabilizace systému.

Odpovédnost: vedeni + pedagogicky tym.
8.1.3. Cil: Profesni rozvoj
Cil do roku 2031:
Kazdy pedagog méa moZnost pldnovat sviij profesni rozvoj, pficemz vzdélavani je propojeno s
prioritami Skoly.

Opatieni

e kazdoro¢ni plan DVPP,
o individuélni rozhovory s pedagogy,



e podpora vzdélavani v prioritnich oblastech,
e sdileni vystupt ze vzdélavani,
e mentoring za¢inajicich pedagogi.

Indikatory

% pedagogii s planem profesniho rozvoje,

e pocet vzdélavacich aktivit,

e pocet aktivit navazujicich na priority skoly,

e vyuziti ziskanych poznatkl ve vyuce.
Milniky: ptiprava systému 2026/27 — plné fungovani od 2028/29.
Odpovédnost: vedeni Skoly + jednotlivi pedagogové.

8.14. Cil: Udrzitelna prace a wellbeing zaméstnancii

Cil do roku 2031:
Snizime riziko pietiZzeni a vyhoteni pedagogt a posilime podminky pro dlouhodob¢ udrzitelnou
praci.
Opatieni

e kazdorocni zjistovani pracovni spokojenosti a zatéze,

e analyza administrativy a jejiho omezeni,

e hledani moznosti zefektivnéni porad,

o hledani moznosti lepsi zastupitelnosti pedagogu,

e podpora odpocinku a wellbeingovych aktivit.
Indikatory

e subjektivné vnimana pracovni zatéz,

e pracovni spokojenost,

e pocet dlouhodobych absenci,

o fluktuace zaméstnancu,

e pocet odstranénych/zjednodusenych administrativnich procest.

Odpovédnost: vedeni Skoly.

8.2. MODERNI A KVALITNI VYUKA
8.2.1. Cil: Aktivni a moderni vyuka

Cil do roku 2031:
Moderni, aktivizujici a diferencované metody se stanou béznou soucasti vyuky napfic skolou.

Opatieni

e spolecné definovat, co Skola rozumi kvalitni moderni vyukou,



e podporovat projektové, badatelské, zazitkové a mistné zakotvené uceni,
e vyuzivat vzdjemné hospitace jako zdroj inspirace,

o sdilet priklady dobré praxe,

e vyuzivat technologie a metody smysluplné, nikoli samoucelné.

Indikatory

o vysledky hospitaci,

e pocet pedagogli vyuzivajicich dohodnuté postupy,
e pocet projektii a badatelskych aktivit,

o zakovska zpétna vazba.

Milniky

e 2026/27: spole¢né definujeme principy kvalitni a moderni vyuky; zmapujeme soucasny stav.

e 2027/28: kazdy pedagog vyzkousi alespoii jednu novou/rozvijenou metodu a zkuSenosti
budou sdileny v tymu.

e 2028/29: rozsitime vzajemné hospitace a systematické sdileni ptikladi dobré praxe.

e 2029/30: vyhodnotime dopad pouzivanych metod na aktivitu a u¢eni zakt a upravime dalsi
podporu pedagogd.

e 2030/31: moderni a aktivizujici pfistupy jsou béznou soucasti vyuky napti¢ skolou.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly.
Spoluodpovédnost: vSichni pedagogové, vedouci metodickych tymi/piedmétovych komisi.

8.2.2. Cil: Motivace a odpovédnost zakii

Cil do roku 2031:
Zaci budou ve vétsi mife rozumét smyslu svého uceni, dokazou reflektovat vlastni pokrok a
pievezmou vétsi odpoveédnost za svou pripravu a vysledky.

Opatieni

¢ sebehodnoceni zakd,

e prace s cili ucenti,

e pravidelna zpétna vazba,

e podpora samostatné prace,

e individualizace a diferenciace tikola tam, kde je to vhodné,
e propojeni uceni s redlnym zivotem.

Indikatory

o zakovské dotazniky,

e vyuzivani formativniho hodnoceni a sebehodnocenti,
e vysledky vzdélavani,

o sledovani absence/neplnéni ptipravy,

e hospitacni zaznamy.



Milniky

e 2026/27: zjistime vychozi miru motivace a odpovédnosti zakt a identifikujeme hlavni pfi¢iny
nizké motivace.

e 2027/28: zavedeme spolecné principy prace s cili u¢eni a sebehodnocenim.

e 2028/29: rozsitime vyuzivani sebehodnoceni a zdkovské reflexe napfic rocniky.

e 2029/30: vyhodnotime zménu v motivaci a odpovédnosti zakli a zaméfime podporu na
problematické oblasti.

e 2030/31: zaci bézné vyuzivaji sebehodnoceni, rozumé¢ji ciliim uceni a prebiraji vétsi
odpovédnost za své vzdélavani.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly + pedagogicky tym.
Spoluodpovédnost: tiidni ucitelé, Skolni poradenské pracoviste.

8.2.3. Cil: Systematicky rozvoj gramotnosti

Cil do roku 2031:
Ctenarska, pisatelska a matematickd gramotnost budou systematicky rozvijeny napfti¢ vzdélavacimi
oblastmi.

Opatieni

e spole¢ny plan rozvoje gramotnosti,

¢ sdileni metod,

e prace s textem napfi¢ predméty,

e 1ozvoj pisemného projevu,

e propojeni matematiky s ostatnimi predméty,
o smysluplné vyuzivani digitalnich technologii.

Indikatory

e spole¢ny plan,

o ukazky zékovskych praci,

o vysledky interniho ovétovani,
e hospitace.

Milniky

e 2026/27: zmapujeme soucasny stav rozvoje jednotlivych gramotnosti a stanovime priority.
e 2027/28: vytvotime spole¢ny plan rozvoje gramotnosti a pilotné ho ovétime.

e 2028/29: rozsitime systematickou praci s gramotnostmi do dalSich predmétt.

e 2029/30: vyhodnotime zakovské vystupy a upravime opatieni.

e 2030/31: rozvoj gramotnosti je béznou soucasti vyuky napftic Skolou.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly + povéteni pedagogové.
Spoluodpovédnost: vSichni pedagogové.



8.2.4. Cil: Hodnoceni a zpétna vazba

Cil do roku 2031:
Hodnoceni bude pro zdky srozumitelné, predvidatelné a bude podporovat jejich dalsi uceni.

Opatieni

e vytvorit spole¢né principy hodnoceni,

e definovat kritéria u vybranych typt uloh,
e rozvijet formativni zpétnou vazbu,

e podporovat sebehodnoceni zaki.

Indikatory

e spolecna kritéria,

e hospitace,

o zadkovska zpétna vazba,

o vysledky pedagogické evaluace.

Milniky

e 2026/27: zmapujeme soucasné postupy hodnoceni a identifikujeme rozdily a problematické
oblasti.

e 2027/28: vytvotime a projedname spole¢né principy hodnoceni a zpétné vazby.

e 2028/29: ovétime principy v praxi a provedeme vzajemné hospitace.

e 2029/30: vyhodnotime dopad zmén na Zzaky a upravime nastaveni.

e 2030/31: spolecné principy hodnoceni jsou stabilni soucasti pedagogické prace Skoly.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly.
Spoluodpovédnost: vSichni pedagogové.

8.2.5. Nové SVP

Stav 2026:
JiZ je k dispozici a od jejiho uvetejnéni jsme se seznamovali s prvni polovinou textu, tedy se

spolecnymi principy.
Zpracovani nového SVP je stéZejnim tikolem tohoto strategického planu.

Cil do roku 2031:
Zpracovat a zacit ucit dle nového SVP

Opatieni

e vytvofit novy ucebni plan,

e pfipravit vS§echny poZadované ¢asti dle nového RVP ZV,

e zapracovat vyuZzivani inovativnich metod a principli hodnocenti,

« postupné dle SVP za¢it udit, evaluovat a postupné upravovat jednotlivé roéniky.



Indikatory

. dokumentv nového SVP
o cvaluace SVP a revize dle potieby.

Milniky

e 2026/27: po zveiejnéni definitivni verze RVP zahajit ptipravu SVP

e 2027/28: ptiprava spolecné Casti, zdkladni rozloZeni uciva a podrobné ¢asti pro 1. a 6. ro¢nik.
o 2028/29: oveiime 1. a 6. ro¢nik, zpracujeme nutné Upravy a piipravime 2. a 7. ro¢nik

e 2029/30: ovéiime 2. a 7. ro¢nik, zpracujeme nutné upravy a pfipravime 3. a 8. ro¢nik

e 2030/31: oveiime 3. a 8. ro¢nik, zpracujeme nutné Gpravy a piipravime 4. a 9. ro¢nik

Odpovédnost:

Hlavni: vedeni Skoly.
Spoluodpovédnost: vSichni pedagogové.

8.3.  BEZPECNA SKOLA A WELLBEING
8.3.1. Cil: Prevence a reSeni rizikového chovani
Cil do roku 2031:
Skola ma funkéni systém prevence a v€asného teSeni Sikany, kyberSikany, agrese, zavislostniho a

dalsiho rizikového chovani.

Opatieni

aktualizace preventivniho programu,
jasné kompetence a postupy,
pravidelna prace s tfidnim klimatem,
vzdélavani pedagogtl,

spoluprace s odborniky.

Indikatory

e pocet a typ incidentt,

e doba mezi zachycenim a feSenim,
e opakovanost incidentil,

o vysledky prizkumu bezpeci.

Milniky

e 2026/27: zmapujeme vyskyt a zplisob feseni rizikového chovani; zrevidujeme preventivni
program a kompetence.

o 2027/28: zavedeme jednotny postup pro zachyceni, feSeni a evidenci zavaznych incidentt.

o 2028/29: rozsifime systematickou praci s tfidnim klimatem a prevenci kyberSikany, agrese a
dalSich rizik.



2029/30: vyhodnotime vyvoj incidentti a u¢innost preventivnich opatieni.
2030/31: systém prevence a feseni rizikového chovani je stabilni a pravidelné
vyhodnocovany.

Odpovédnost:
Hlavni: skolni metodik prevence + vedeni skoly.
Spoluodpovédnost: tiidni ucitelé, SPP, vSichni pedagogové; podle potieby externi odbornici.

8.3.2. Cil: Respekt a spolecna pravidla

Cil do roku 2031:
Zaci 1 zaméstnanci rozuméji pravidlim skoly a vnimaji je jako srozumitelna, spravedliva a
predvidatelné uplatiiovana.

Opatieni

revize Skolnich pravidel a jejich promitnuti ve Skolnim fadu,
zapojeni zakovského parlamentu,

prace s pravidly ve ttidach,

jednotny postup pedagogti.

Indikatory

pocet opakovanych kazenskych problémd,
zakovsky pruzkum,

pocet konflikta,

zpétnd vazba pedagogt.

Milniky

2026/27: zmapujeme problémova mista a situace; zrevidujeme pravidla a ocekavani skoly.
2027/28: spoletné se zaky a pedagogy vytvotrime srozumitelny ramec zékladnich pravidel a
disledki jejich porusovani.

2028/29: pravidla systematicky zapojime do prace tfid a vyuzijeme Zdkovsky parlament.
2029/30: vyhodnotime klima Skoly a miru respektovani pravidel.

2030/31: spole¢na pravidla jsou soucasti kazdodenni kultury Skoly.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly.
Spoluodpovédnost: tfidni ucitelé, SPP, zdkovsky parlament, vSichni pedagogové.

8.3.3. Cil: Wellbeing zakii a zaméstnanct

Cil do roku 2031:
Wellbeing bude pfirozenou soucasti Zivota Skoly a bude podporovan pedagogickymi opatfenimi i
vhodnym prostfedim.

Opatieni

pravidelné sledovani klimatu a spokojenosti,



e preventivni a podplrné aktivity,

e podpora zdravého zivotniho stylu,

e vytvoreni relaxacnich a klidovych zon (v ndvaznosti na rozsiteni prostor),
e podpora wellbeing zaméstnanct.

Indikatory
o vysledky wellbeing prizkumu,

e pocet realizovanych opatient,
e pocet a vyuziti klidovych zén po jejich vzniku.

Milniky
o 2026/27: zjistime vychozi stav wellbeingu zakl a zaméstnanct a identifikujeme hlavni zdroje
zatéze.
o 2027/28: vytvorime plan podpory wellbeingu a zavedeme prvni organizacni a pedagogicka
opatfeni.

e 2028/29: rozsifime nabidku podplrnych aktivit a podle prostorovych mozZnosti vytvoiime
prvni klidové/relaxacni zony.

e 2029/30: vyhodnotime dopad opatieni a upravime plan.

e 2030/31: wellbeing je systematickou soucasti zivota Skoly a je podporovan také vhodnym
fyzickym prostfedim.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly, SPP, u prostorovych opatieni ziizovatel.
Spoluodpovédnost: tfidni ucitelé, vsichni pedagogové.
8.3.4. Cil: V¢asna podpora zaki
Cil do roku 2031:
Skola dokéze vcas identifikovat Zaky ohrozené Skolnim netspéchem, socidlnimi problémy nebo

psychickymi obtizemi a poskytnout jim potfebnou podporu nebo je spojit s odborniky.

Opatieni

pravidelné pedagogické vyhodnocovani rizikovych zak,
funkéni spoluprace t¥idniho uditele, SPP a vedeni,
spoluprace s PPP, SPC a dal§imi odborniky,

jasny systém komunikace s rodici.

Indikatory
e pocet zachycenych piipadd,
e navaznost podpurnych opatteni,
e pravidelnost vyhodnocovani.

Milniky

e 2026/27: sjednotime zpisob identifikace Zakl ohroZenych neuspéchem nebo jinymi obtizemi.
o 2027/28: nastavime pravidelné vyhodnocovani rizikovych zaki a navaznost podpory.



o 2028/29: posilime spolupraci skoly s odbornymi pracovisti a rodici.
e 2029/30: vyhodnotime t¢innost podpiirného systému.
e 2030/31: skola mé funk¢ni systém v¢asného zachyceni a podpory zaku.

Odpovédnost:
Hlavni: SPP + vedeni skoly.
Spoluodpovédnost: tiidni ucitelé, ucitelé, rodice a externi odbornici.

8.4. PARTNERSTVI S RODICI A KOMUNITOU
8.4.1. Cil: Komunikace s rodici

Cil do roku 2031:
Komunikace Skoly s rodi¢i bude v€asna, srozumitelna, predvidatelna a zalozena na vzajemném
respektu.

Opatieni

e stanovit komunikaéni standardy,

e sjednotit zakladni komunikaéni postupy,

e nastavit pravidla feSeni stiznosti a konfliktnich situaci,
e pravidelné zjistovat zpétnou vazbu rodicu.

Indikatory

e pocet opakovanych stiznosti,
e vcasnost kli¢ovych informaci,
o vysledky rodicovského dotaznikového pruzkumu.

Milniky

e 2026/27: zjistime, jak rodice sou¢asnou komunikaci vnimaji, a identifikujeme hlavni
problémy.

e 2027/28: vytvorime a zavedeme komunikaéni standard Skoly.

e 2028/29: vyhodnotime jeho fungovani a upravime problematické oblasti.

e 2029/30: zamétime se na prevenci a konstruktivni feSeni konfliktnich situaci.

e 2030/31: komunikace Skoly s rodici je predvidatelnd, v¢asna a vétSinoveé pozitivné
hodnocena.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly.
Spoluodpovédnost: vSichni pedagogové, zejména tiidni ucitelé.

8.4.2. Cil: Zapojeni rodici
Cil do roku 2031:

Rodice se budou ve vétsi mite podilet na Zivot€ Skoly a podle svych moZznosti také na vzdélavani a
mimoskolnich aktivitach.



Opatieni

o rodi¢ovské workshopy a akce,

o nabidka spoluprace pii projektech,

e vyuziti odbornosti rodict,

e spoluprace pii krouzcich a sportovnich aktivitach.

Indikatory

e pocet zapojenych rodica,
e pocet spolecnych aktivit,
e pocet rodi¢ii zapojenych opakované.

Milniky

e 2026/27: zmapujeme zdjem a moznosti rodicl zapojit se do zivota skoly.

e 2027/28: vytvotime konkrétni nabidku forem spolupréce.

e 2028/29: rozsitime spolupraci v projektech, krouzcich a akcich.

e 2029/30: vyhodnotime, které formy spoluprace maji nejvétsi piinos.

e 2030/31: spoluprace rodic¢t je pravidelnou a pfirozenou soucasti zivota Skoly.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly.
Spoluodpovédnost: tfidni ucitelé, koordinatoti akei, rodice.

8.4.3. Cil: Komunita a partnerstvi

Cil do roku 2031:
Skola bude aktivnim partnerem obce a mistnich instituci a bude systematicky vyuZivat mistni
prostiedi pro vzdélavani zaku.

Opatieni

e spoluprace s knihovnou, muzeem a dal$imi institucemi,
e odbornici z praxe,

e spolecné projekty,

e spoluprace s jinymi Skolami,

e vyuzivani mistniho prostiedi.

Indikatory

e pocet spole¢nych projektl Skoly s externimi odborniky ¢i institucemi,
e pocet odborniki a instituci zapojenych do vyuky.

Milniky

e 2026/27: zmapujeme soucasné a potencialni partnery.

e 2027/28: navazeme/obnovime strategickd partnerstvi s knihovnou, muzeem, obci a dalSimi
organizacemi.

o 2028/29: rozsifime spolecné projekty a vyuziti mistniho prostfedi pro vyuku.



e 2029/30: vyhodnotime piinos partnerstvi.
e 2030/31: skola ma stabilni sit’ partnert a systematicky ji vyuziva.

Odpovédnost:
Hlavni: vedeni Skoly.
Spoluodpovédnost: povereni pedagogoveé, koordinatoti projektii

8.4.4. Cil: Dobré jméno Skoly

Cil do roku 2031:
Skola bude vnimana jako kvalitni, bezpecna a ptatelska skola, kterd ma jasnou identitu a nabizi
kvalitni vzdélavani.

Opatieni

o systematicka prezentace prace Skoly,
e pravidelné informovani vefejnosti,

e prezentace zakovskych uspéch,

e oteviené akce Skoly.

Indikatory

e zijem rodici o Skolu,

e vysledky prizkumu vetejnosti/rodict,

e pocet prezentovanych aktivit,

e vyvoj poctu zaki ve vztahu k demografickému vyvoji.

Milniky

e 2026/27: definujeme, ¢im chceme byt jako Skola charakteristicti a co chceme komunikovat
vefejnosti.

e 2027/28: nastavime zakladni komunikac¢ni a prezenta¢ni systém.

o 2028/29: budeme systematicky prezentovat vysledky, projekty a aktivity skoly.

e 2029/30: zjistime, jak je Skola vnimana rodici a vefejnosti.

e 2030/31: skola m4 jasnou identitu a jeji prednosti jsou srozumitelné komunikovany.

Odpovédnost:

Hlavni: vedeni Skoly.
Spoluodpovédnost: povereny pracovnik pro komunikaci, pedagogové, Zaci, zdkonni zastupci.

8.5. PROSTREDI A PODMINKY PRO KVALITNI VZDELAVANI

8.5.1. Cil: Dostatek prostor pro délenou a odbornou vyuku
Cil do roku 2031:
Skola bude mit dostatek vhodnych prostor pro déleni tfid, odbornou vyuku a individualni praci se

zaky a nebude nucena pro béznou vyuku vyuzivat prostory s jinym primarnim tcelem.

Opatieni



e pfesn¢ zmapovat soucasnou potiebu déleni tiid,

e vycislit pocet hodin, kdy je nutno ucit v nevyhovujicich prostorech,
o predlozit zfizovateli argumentaci a navrh feseni,

e spolupracovat pfi ptiprave a realizaci rozsiteni Skoly.

Indikatory

e pocet hodin vyuky realizovanych v nevhodnych nahradnich prostorach,
e pocet dostupnych uceben,
e realizace projektovych kroki.

Cilovy stav: vyznamné sniZeni az odstranéni tohoto omezeni.
Milniky zavisi na postupu ziizovatele (nelze naplanovat)

Odpovédnost:
Skola — analyza, argumentace, ptiprava podkladi.
Ziizovatel — investi¢ni rozhodnuti a realizace.

8.5.2. Cil: Ptdni vestavba

Cil do roku 2031:
Ve spolupréci se zfizovatelem pfipravime a budeme usilovat o realizaci piidni vestavby jako
strategického feseni prostorovych potieb skoly.

Orienta¢ni milniky zavislé na rozhodnuti a moZnostech zfizovatele

e 2026/27: projednani se zfizovatelem po volbach, rozhodnuti o dal§im postupu.

e 2027/28: projedndme se zfizovatelem investi¢ni zdmér a zplisob financovani.

o 2028/29: ptipravime/projedname projektovou dokumentaci a pfipadné dotacni zadosti.

e 2029/30: podle rozhodnuti zfizovatele zahajime realizaci.

e 2030/31: dokon¢ime a zacneme plné vyuZzivat nové prostory, pokud bude investice
realizovana v planovaném terminu.

Odpovédnost:
Skola: pedagogické zadani, argumentace potiebnosti, spoluprace pti pfiprave projektu.
Zrizovatel: investi¢ni rozhodnuti, financovani, projekt a realizace.

Kli¢ovy indikator:
Postup investicniho zdméru jednotlivymi milniky, nikoli pouze kone¢né existence vestavby.

Indikator uspéchu:
Postupné dosaZeni jednotlivych rozhodovacich a projektovych milnikt.



8.5.3. Cil 5.3 - Prostory podporujici wellbeing

Cil do roku 2031:
Vytvotime prostorové podminky pro odpocinek, zklidnéni, ¢teni, individudlni praci a setkavani zakt
1 zaméstnancil.

Opatieni

e vytipovani vhodnych prostor,

o docasna feSeni tam, kde je to mozné,

e zaclenéni relaxacnich zon do planované ptidni vestavby,
e vytvoreni venkovnich klidovych zon.

Indikatory
e pocet klidovych zon,

e jejich vyuZzivéni,
spokojenost zakll a zaméstnancu s prostiedim.

Milniky

e 2026/27: vytipujeme moznosti klidovych a relaxacnich prostor v soucasné budové a
zmapujeme potieby zak.

o 2027/28: realizujeme dostupna nizkonakladova feseni tam, kde to prostor umozni.

o 2028/29: zaclenime klidové, ¢tenatské a relaxacni zony do projektl rozsifeni Skoly.

e 2029/30: podle realizace investic vytvoiime dalsi prostory.

e 2030/31: skola ma funkéni systém klidovych a relaxac¢nich mist odpovidajici jejim
prostorovym moznostem.

Odpovédnost:

Hlavni: vedeni Skoly.

Spoluodpovédnost: SPP, pedagogové, Zzaci/zakovsky parlament.
Zrizovatel: investi¢ni Cast.

8.5.4. Cil: Modernizace Skoly a venkovnich prostor

Cil do roku 2031:
Ve spolupréci se zfizovatelem budeme postupné modernizovat technické, hygienické, stravovaci,
sportovni a venkovni zdzemi Skoly.

Priority:

1. Satny,

2. jidelna a kuchyné,

3. télocvicna a jeji zazemi veetné sprch,
4. ucebny a technologie,

5. zahrada a venkovni uc¢ebna.

Indikatory



e pocet realizovanych investic,
e objem ziskanych dotacnich prostredk,
e pocet modernizovanych prostor.

Milniky

e 2026/27: vytvorime vicelety seznam investi¢nich priorit sefazenych podle naléhavosti.

e 2027/28: projednéme priority se ziizovatelem a budeme hledat moznosti financovani.

e 2028/29: realizujeme prvni dostupné priority a ptipravime dalsi.

e 2029/30: pokracujeme v modernizaci podle investi¢niho planu.

e 2030/31: vyhodnotime stav Skoly a pfipravime dalsi investi¢ni plan pro nasledujici obdobi.

Odpovédnost:
Skola: stanoveni priorit, podklady, zadosti, spoluprace.
Z¥izovatel: financovani a realizace investic.



9. AkCni plan

Akéni plan je samostatnym dokumentem. Vychazi ze Strategického planu rozvoje ZS. Podileli se na
ném vSichni zaméstnanci skoly a byl tvofen na zédkladé nékolika diskusi.

9.1. Evaluace a aktualizace strategického planu
Postup evaluace plnéni strategického planu a jeho aktualizace v nasledujicich krocich:

Perioda evaluace: 1x za Skolni rok
V procesu evaluace:
- vyhodnocujeme dosazenou miru a kvalitu plnéni daného cile ve stanoveném case;
pokud je vyhodnoceni pozitivni, zaznamena se do evalua¢niho protokolu;
- v pfipadé, Ze se dafi plnit cil jen zCasti nebo netspésné, je tfeba:
o analyzovat situaci a pojmenovat pficiny,
o nasledné definovat novy postup/nové kroky, ktery/é by umoznil/y splnéni cile
a soucasn¢ stanovit novy termin plnéni.
- zavery zaznamenat do evalua¢niho protokolu a na zéklad€ stanovené zmény
aktualizovat strategicky plan,
- bé&hem kazdého obdobi mohou nastat etapy, kdy nékteré body budou mit vyssi
prioritu (napf. tvorba SVP nebo body spojené s piipadnou rekonstrukei budovy) a jiné
mohou byt v dané dob¢€ odsunuty do pozadi.

9.2. Plan seznameni se strategii a jeji propagace
Sezndmeni interni — se zaméstnanci:

e dat k dispozici a spole¢né projednat Strategicky plan rozvoje ZS (SPRZS).

e dat k dispozici a spole¢né projednat finalni znéni dokumentu Skolni akéni plan (SAP)
Seznameni externi:

e seznamit s obsahem dokumentu SPRZS a SAP zfizovatele, projednat podminky a rozsah

spoluprace a podpory;

e v pfiméfené mife seznamit s obéma dokumenty rodice/zakonné zastupce;

e prezentovat oba dokumenty na www strankach skoly, popf.

e v tiSténé formé prezentovat na mistech ur€enych pro informace rodi¢iim/zakonnym

zastupciim
Casovy harmonogram
Obdobi Co Kdo je povéren Jakym zpiisobem
Srpen 2026 Seznamit Reditelka Spolecna porada
zaméstnance

Zati 2026 Seznamit zfizovatele | Reditelka PredloZeni pani
starostce

7411 2026 Sezndmit rodice Zastupce teditelky Vyvéseni na webu
Skoly

Tento strategicky plan ZS byl projednan na poradé pedagogickych zaméstnancti dne 31. 8. 2026,
provoznich zaméstnanct 31. 8. 2026.
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